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IVAX Pharmaceuticals odměnil své nejlepší zlepšovatele 
 

Opava-Komárov, 29. června 2009: Opavský farmaceutický výrobce v pátek 26. 6. odměnil své 

zaměstnance, kteří v rámci své aktivní účasti  v systému aplikované japonské filozofie Kaizen - 

Kontinuální zlepšování (Continuous Improvement) uspěli se svými návrhy, které vedou 

k úsporám na pracovištích. Mezi nejlepší z nich bylo rozdáno více 278 000 Kč. V rámci 

slavnostního vyhodnocení a předání cen se konal i pracovní workshop. 

Filozofie Kaizen pochází z Japonska a  znamená neustálé zdokonalování. Firmám přináší nové 
systémy řízení, které umožňují zvyšování produktivity práce a výkonnosti strojních zařízení, snižování 

nákladů, optimalizaci stylu a procesů řízení a komunikace či pozitivní změny firemní kultury. Pro tuto 
filozofii je charakteristické, že se může týkat každého pracovníka, protože se snaží měnit myšlení 

každého jedince.  Proces zdokonalování v rámci této filozofie probíhá postupně a po malých krocích, 

přínosy však mohou dosahovat významných rozměrů. Opavská společnost IVAX Pharmaceuticals, člen 
skupiny Teva, úspěšně implementoval filozofii kontinuálního zlepšování již v roce 2005, v roce 2008 

získal ocenění Kaizen Institutu za umístění v česko-slovenské extra lize 5S.  

V minulém roce opavská společnost odstartovala novou etapu této filozofie nazvanou 

Autonomní týmy, jejíž hlavní ideou je využití zkušeností motivovaných pracovníků a znalosti jejich 

pracovního prostředí k vytipování možných oblastí úspor, návrhu řešení  a následné realizaci vedoucí 
k vyšší přidané hodnotě pro zákazníka. Těchto pozitivních výsledků jsou pracovníci schopni docílit 

vybudováním týmu spolupracujících zaměstnanců napříč firmou; v každém autonomním týmu se tak 
nad společným řešením sejdou kolegové z různých pracovních pozic i oddělení firmy. „Tuto aktivitu 
podporuji ve společnosti od začátku jejího zavedení,“ říká k filozofii kontinuálního zlepšování generální 

ředitel společnosti IVAX Jiří Urbanec a pokračuje: „Motivací a podporou iniciativních zaměstnanců 
docilujeme vyšší  efektivitu a konkurenceschopnost naší firmy a zvyšujeme svůj náskok před 
konkurencí.“ 

Dnes proběhlo ve slavnostním prostředí hotelu Cvilín vyhodnocení a rozdělení cen nejlepším  

z celkem devíti týmů, které se nominovaly do 1. kola kampaně, přičemž mezi vítěze bylo rozděleno 
278.000 Kč. Součástí programu bylo také přivítání nových týmů již zahájeného 2. kola projektu  

a otevření prostoru pro další diskusi tak, aby úspěšné týmy mohly předat získané zkušenosti z 1. kola 

svým nově zapojeným kolegům. 
 

 
IVAX Pharmaceuticals s.r.o. 
Opavská společnost IVAX Pharmaceuticals s.r.o je významným farmaceutickým výrobcem s velmi 
dlouhou historií. Ve svém širokém portfoliu má generické léčivé přípravky, dále také volně prodejné 
léky, účinné farmaceutické látky a rostlinné extrakty. Produkty splňují uznávané standardy kvality  
a jsou exportovány do řady zemí celého světa, včetně USA a západní Evropy. Na úspěších 
společnosti a plnění náročných cílů se podílí více než 850 zaměstnanců. V r. 2006 se společnost stala 
součástí nadnárodní skupiny Teva. 
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Skupina Teva 
Teva Pharmaceutical Industries Ltd. se sídlem v Izraeli je nadnárodní farmaceutická společnost, která 
se specializuje na vývoj, výrobu a prodej generických i originálních léčivých přípravků a účinných 
farmaceutických látek. Patří mezi dvacet největších farmaceutických firem a mezi nejvýznamnější 
světové výrobce generických přípravků vůbec. V současné době využívá pečlivě vybudovanou  
a efektivně fungující mezinárodní síť dceřiných společností. Přestože společnost sídlí v Izraeli, 80 % 
všech prodejů (tyto celkem za rok 2008 činily 11,1 miliardy USD) se uskutečňuje v Severní Americe a 
v Evropě. Teva má celosvětově přes 38 000 zaměstnanců, prodává ve 115 zemích celého světa, 
výrobní zařízení jsou umístěna v Izraeli, Severní Americe, Evropě a Latinské Americe. 


